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Welzijnsclub Alcides in chaos ten onder 
 
door Jarco de Swart 
 
AMSTERDAM, woensdag 
    Het langverwachte onderzoeksrapport naar de ondergang van welzijnsorganisatie Alcides, dat gisteren 
is verschenen, geeft een onthutsend beeld van de ondergang van de stichting. De meest betrokken 
stadsdelen Zuidoost, ZuiderAmstel en Zeeburg reageren verbijsterd op het onderzoek. 
  Stichting Alcides ging in april vorig jaar failliet na jarenlange administratieve chaos, financieel wan-
beheer en een ongecontroleerde expansiedrift.  
    Volgens de laatste vastgestelde jaarrekening, die van 2001, werkten er destijds zo’n elfhonderd mensen 
en maakte het bedrijf een omzet van dik 27 miljoen euro. Sindsdien zijn er geen jaarrekeningen meer 
vastgesteld of goedgekeurd door een accountant.  
    Alcides was bij haar faillissement de belangrijkste aanbieder van onder meer kinderopvang in de drie 
genoemde stadsdelen. 
     
Veranderen 
     De onderzoekers van Ernst & Young stellen vast dat de financiële administratie van Alcides een 
complete chaos was. De raad van bestuur onder leiding van de Albert van Wingerenden – en later  
Paul Sturkenboom – stelde na 2001 nauwelijks balansen op en de raad van toezicht onder leiding van 
Anne Lize van der Stoel heeft hieraan niets kunnen veranderen. 
  Hierdoor ontbrak ieder fatsoenlijk inzicht in de financiele positie van de welzijnsinstelling. Zo heeft 
Alcides vanaf eind 2002 een enorm liquiditeitstekort laten oplopen tot maar liefst tien miljoen euro op het 
moment dat het faillissement werd uitgesproken. Dat betekent dat Alcides tien miljoen euro tekortkwam 
om haar rekeningen te betalen Opmerkelijk is het citaat dat de onderzoekers optekenen uit een intern 
memo van 8 mei 2003 waarin oud-bestuursvoorzitter Van Wingerden, vlak voor de overname van de 
Stichting Welzijn Zeeburg, schrijft dat zijn stichting in zwaar weer is gekomen en dat 2002 een verlies 
van één miljoen euro gaat opleveren. „Eén keer een behoorlijk verlies hoeft op zich geen ramp te zijn”, zo 
schrijft hij, „maar het komt heel slecht uit als je zulke cijfers moet laten zien aan potentiële opdracht-
gevers. Die zouden subiet afhaken.” 
 
Bedonderd     
  Eén dag later echter stuurt Van Wingerden aan de curator van SWZ een concept resultatenrekening 
2002, waarin een positief resultaat van 305 duizend euro wordt gemeld en een begroting over 2003 met 
een verwachte positief resultaat van 880 duizend euro en een netto winst van 177 duizend euro. 
  Het bestuur van Zeeburg reageert fel op de waarnemingen. „Het DB van Zeeburg voelt zich bedonderd 
door de handelwijze bij de overname van de Stichting Welzijn Zeeburg door Alcides.” Stadsdeel Zuider-
Amstel, op haar beurt, reageert ’geschokt’. „Het rapport bevestigt onze vermoedens dat wij herhaaldelijk 
onjuist en onvolledig zijn geïnformeerd.” Zuidoost is het meest mild in haar oordeel.  
    De drie stadsdelen dringen gezamenlijk aan op ’juridische stappen’ en hebben de gemeenteadvocaat 
ingeschakeld. 
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