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Opbrengst Alcides-crèches stelt teleur 
 
ANALYSE - PATRICK MEERSHOEK  
 
De Kinderopvang van Alcides is verkocht, en dat is in de eerste plaats goed voor de zevenhonderd 
medewerkers van de tachtig kinderdagverblijven. Dankzij een ingenieuze juridische constructie 
konden de aandelen van het enige gezonde bedrijfsonderdeel vorig jaar op het nippertje buiten het 
faillissement van Alcides worden gehouden. De kinderdagverblijven bleven open, de medewerkers 
behielden hun werk en het eerste jaar op eigen benen kon zowaar met winst worden afgesloten. 
 
Het slechte nieuws zit in de opbrengst uit de verkoop van de aandelen. Hoewel officieel geen 
informatie wordt verstrekt over de hoogte van de koopsom, schatten ingewijden in de bedrijfstak dat 
de kinderdagverblijven tussen de twee en de vier miljoen euro hebben opgebracht. Dit geld vloeit naar 
de curatoren van Alcides, die er hij de afronding van het faillissement de belangrijkste schuldeisers 
mee kunnen afbetalen. 
 
Voor de crediteuren moet die opbrengst van twee tot vier miljoen een teleurstellende uitkomst zijn. 
Toen in het najaar van 2003 voor het eerst werd nagedacht over de verkoop van de kinderdag-
verblijven, hielden deskundigen nog rekening met een verkoopwaarde van meer dan 10 miljoen euro. 
Met dit bedrag hoopte de aangetrokken crisismanager Paul Sturkenboom de armlastige welzijns-
onderdelen van Alcides een gezonde doorstart te kunnen verschaffen. 
 
Die hoop vervloog toen in het voorjaar van 2004 duidelijk werd dat Alcides niet meer te redden was. 
De onderhandelingen met de investeringsmaatschappij Waterland uit Bussum, waarmee eerder een 
voorlopig contract was gesloten, liepen in de zomer vast. Waterland gebruikte de veranderde 
omstandigheden om de biedprijs aanzienlijk te drukken. Daarbij wees men niet alleen op het 
faillissement van de moedermaatschappij, maar ook op alle onzekerheden in de bedrijfstak, zoals de 
op stapel staande nieuwe Wet op de Kinderopvang. 
 
Na het afketsen van de besprekingen met Waterland kwam in de afgelopen maanden een nieuw 
scenario in beeld: een management buy-out. Directeur Betsy van de Grift kwam tot overeenstemming 
met een groep investeerders, die gisteren hun handtekening plaatsten onder het contract. Daarmee 
slaagden de curatoren in hun streven om de kinderopvang rond de jaarwisselingbij een nieuwe 
eigenaar te hebben ondergebracht. 
 
Met een relatief geringe opbrengst, dat wel. Dat heeft vervelende gevolgen. Aangezien de 
uitkeringsinstantie UWV en de fiscus van alle schuldeisers als eerste aan de beurt zijn met vorderingen 
van respectievelijk 5,5 miljoen euro en 0,5 miljoen euro, moet worden gevreesd dat voor de andere 
crediteuren weinig tot niets overblijft. Onder deze honderden grote en kleine schuldeisers bevinden 
zich het stadsdeel Zuidoost met een vordering van 2,7 miljoen euro, de NV Werk met twee miljoen 
euro, het stadsdeel ZuiderAmstel met 750.000 euro en het stadsdeel Zeeburg met 460.000 euro. 
 
Daarmee krijgen de gemeente en de stadsdelen, na alle ellende van het faillissement van Alcides, ook 
nog eens een gepeperde rekening nagestuurd. De enige mogelijkheid om nog iets terug te krijgen van 
de geleden schade ligt in het forensisch accountantsrapport van Ernst & Young, dat in februari moet 
verschijnen. Stadsdeel Zuidoost heeft al aangekondigd niet te zullen aarzelen juridische stappen te 
ondernemen tegen de verantwoordelijke Alcides-bestuurders als het rapport daar aanleiding toe geeft. 
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